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PHAN THU NHAT

DANH GIA KET QUA THUCHIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2023

A.Dic diém tinh hinh chung nim 2023.

Tinh hinh kinh t& x& hoi nim 2023 cta nuée ta tiép tuc 6n dinh, kinh té ting
trudng, lam phat duoc ki€ém sodt.

Tuy nhién nhimg yéu t6 bét loi nhu thi truong bét dong san khé khin, trAm ling
da anh hudng t6i nganh san xuit kinh doanh vét liéu xay dung néi chung, trong
d6 nganh kinh x4y dung va gia cong lap dung kinh néi ri€ng da chiu tic dong
khong nhé. Do thi truong bét dong san gip nhiéu kho khin, cdc du 4n hodn glan
tién do, nhu cdu str dung kinh xdy dung giém so vdi cdc ndm trude, nha may gia
cong kinh tam nging hodic hoat dong cdm chimg, céc yéu t6 d6 anh huong dén
két qua SXKD niam 2023 ctia cong ty.

B. Déi véi Cong ty: Thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thuodng nién
ndm 2023, c4c nghi quyét cia Hoi dong quan tri nam 2023, Ban diéu hanh Cong
ty tap trung trién khai thuc hién c4c nhiém vu trong tim sau:

Péi véi cong ty me :

-Tép trung ti€u thu hang tdn kho kinh cén: Do san ph%m ton kho thoi gian kéo dai
nén da gidm sut ve chat lugng, cong ty tép trung kiém tra, danh gid, phén loai,
dong lai hom kién d€ hoan thién kinh can thanh phém, tich cuc chao hang, ban
hang, tdp trung ti€u thy hang ton d€ cd ngudn kinh phi duy tri hoat dong.

- Bbi chiéu thu hdi cdng ng: T4 thu hdi no cii tich cuc di chiéu, thu hdi no cii.

- Co chu lai tai chinh, can dbi cdc khoan ng trén co sé thuc té hang thang, hang
qui. _

Péi v6i Cong ty TNHH MTV lép dung kinh Viglacera (Cong ty con):

- Tiép tuc duy tri san suét, kinh doanh va van hanh du 4n Nha may gia cong kinh
tict kiém néng luong vdi cdc san pham kinh gia cong, thi cong lap dung kinh cac
cong trinh. Dong thoi phét trién cdc san pham méi nhu kinh chdng chéy, chiu lira.
I. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2023

1.Téng hop két qua thyc hién cic chi tiéu chinh nim 2023 (da dwoc Hang kiém
toan AASC kiém toan).

" Ponvi | KH2023 | Thuchién | %
&L GHITIEU tinh | ®H®23) | nim 2023 KTI-IW
1 |Loinhuin trugc thué hop nhit Tr.d -12.536 | -19.216
- |Cong ty CP Kinh Pép Ciu Tr.d -12.586 9.104
- |Céngty TNHHMTV LDK Viglacera Trd 50| -10.112
2 |Doanh thu hop nhit Tr.d 134938 | 46750 |  35%
- |Céngty CP Kinh Pap Cau Tr.d 6.563 4489 68%
- |Céngty TNHHMTV LDK Viglacera | Trd 128375 | 42261 33%
3 |Khiu hao TSCP Tr.d 12.030 | 12.030 | 100%




T cui TIEU Dol | oty | st | R
- |Cong ty CP Kinh Pap Céu " 7217 7217  100%
- |Congty INHHMTV LDK Viglacera - 4.813 4813 100%
4 |Lao dong va thu nhip

4.1 |Lao djng binh quin Ngwoi 116 81 70%
- | Cong ty CP Kinh Pap Ciu . 9 5 56%
- |Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera - 107 76 71%

42 | Thu nhap binh quén (1000D/ng/th) 1000d 12.281 9267| 75%
5 |Dwno phai thu (TK 131) Tr.d 20.891| 22.805| 109%
- | Cong ty CP Kinh Pap Ciu - 13.390 14220 | 106%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 7.501 8585| 114%
6 |Diu tu xdy dung Tr.d 0 0

1. Danh gis két qua sin xuét kinh doanh.

1.1. Chi tiéu lgi nhugn.

Loi nhun tru6c thué hop nhit: L3 19,216 ty ddng/KH 18 12,536 ty dong; ting 18

6,68 ty ddng so véi ké hoach.
Trong do:

- Cong ty me: L3 9,104 j ddng/KH 1512,586 ty dong. giam 1 3,482 ty dong so voi

KH, trong do:

+ K&t qua sén xuét kinh doanh giam 16 so v6i k& hoach chi yéu do gid béan kinh can tdn
kho thuc hién cao hon gi4 bén ké hoach, i nhuin gop 14 2,2 ty.

Tuy nhién, K&t qué san xuét kinh doanh 13 chu yéu do:

+ Chi phi trich khu hao TSCP ctia Nha cilra, miy moc thiét b | ddy chuyén 120 tin/ngiy
va day chuyén 80 tAn/ngay d dimg san xudt s0 tién 7,2 ty dong.

+ Chi phi i vay 0,98 ty dong

+ Chénh 1&ch ty gié phét sinh 15 0,365 ty dong so v6i KH.
- Congty con: L3 10,112ty ddng/KH 14i 0,050 triéu ddng. L6 phét sinh ting so véi ké

hoach 10,162 tj dong.
1.2. Chi tiéu doanh thu.

Doanh thu 46,75 ty dong dat 35% so v6i ké hoach, trong do:

- Cong ty me: Doanh thu 4,48 ty ddng bing 68% KH.

- Cong ty con: doanh thu 42,26 ty dong chi dat 33% KH.
1.3. Nguyén nhén chinh anh hudng dén két qué thuc hi¢n k& hoach nim 2023

Nguyén nhan chi quan:
1.3.1.Cong ty me:

- V& cong tac tidu thu kinh can tdn kho: Cong ty da chi dong, tich cue tim kiém khach
hang, chao hang dé tap trung tiéu thy san phim kinh can ton kho, méc du chax luong sén
pham d kinh cén t3n kho tir 2016 dén nay da xudng cip. Két qua ban hang tdn kho nim
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2023 da gidm lwong tdn, ban hang thu tién ngay, khong phét sinh du ng.Tir d6 méi can
dbi duoc tai chinh dé duy tri hoat dong clia cdng ty.

- Cong tac dbi chiéu thu héi cong no: Két qua khong dat so voi ké hoach, TS thu hdi cong
ng da trién khai quyet liét xong chua dat két qua.Cong no tdn dong trong nhiéu nim cé
nhiéu vuong mic tOn tai chua gidl quyét triét dé duoc, nhiéu khéch hang ng da giai thé,
thay ddi dia chi .v.v. kh6 khin cho cong thc thu hdi cong no.Tuy nhién cong ty da trich 1ap
du phong cho céc khoan ng nay theo qui dinh.

- Tinh hinh tai chinh ctia cong ty me con nhiéu khé khin do da ngimg sén xut, ngudn thu
han ché. Naim 2023 cong ty d chii dong lam viée voi khich hang dé hoan, gizn thoi han

thanh toan.
1.3.2.Cong ty con:

- Cong tac diéu hanh con nhidu tdn tai, chua dat c4c chi tiu ké hoach, cong ty tiép tuc 10
phét sinh. Nhu cAu tiéu thy gidm sit,Nha may gia cong kinh hoat dong chua hét cong xuit
thiét ké.

- Niing luc c4n b kinh doanh, quan Iy diéu hanh con yéu, thidy, thi phan tiéu thu hep, chua
mé rng dugce cc dai y, chua khai thic dugce cac cong trinh thi cong I&p dung kinh. Cong
thc thi cong lap dyng nhém kinh da trién khai tuy nhién gid tri doanh thu chua chiém ty
trong 16n . Cong téc lap dung nhém kinh dong b6 da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc , dam
bao vé chét luong, tién do, da duoc mdt sb chi dau tr danh gid cao.

-Céac san phém méi nhu kinh tiét kiém nang luong, kinh hdp chua dat san lugng theo Kké
hoach.

- Nang luc tai chinh han ché, do d6 chua tiép cin dugc véi ngudn gid phdi kinh cd gia canh
tranh.

Nguyén nhin khdch quan:

- Nguon cung sén phim kinh cén trén thi trudng han ché, cho nén tiéu thy san phim kinh
cén tdn kho khdng dat doanh thu so véi ké hoach.

- Thi trudng bit dong san kho khan tac dong lon dén thi truong vét liéu xdy dung, canh
tranh quyét liét vé gid kinh gia cong 1am anh huéng dén két qua SXKD cua cng ty con.

Dénh gid ndm 2023, cong ty nhan thiy nguyén nhan chii quan la chu yeu va cin phai s6m
khac phuc céc ton tai cho nam 2024. Dc biét a cong ty con can phai tiép tuc téi co chu vé
t6 chirc, nhan sw, 4p dung céc giai phap kha thi & phén d4u hoan thanh K& hoach SXKD
nam 2024.

II. CONG TAC TRIEN KHAI THU TUC CHUYEN POI MUC PICH SU DUNG PAT.

Viée thuc hién céc thi tuc chuyén dbi muc dich sir dung dét sang dat ¢ ¢ d5i véi chc thira dét
hién ¢4 ctia Cong ty, hién tai d& duoc By Xay dung va UBND Tinh Biéc Ninh dong ¥ chép
thun vé chu truong, Cong ty tiép tuc bam sat céc thil tuc v& quy hoach ctia khu dét hién co.

Sau khi quy hoach dleu chinh ctia Thanh phd Bic Ninh dugc phé duyét, cong ty s& trién
khai céc cong vide tiép theo theo ding qui dinh. Thoi diém hién nay tién d¢ cong viéc néu
trén con chiu anh hudng cia céc chinh sich vé thyc thi Luat dét dai sira dbi.

II. CAC CONG TAC KHAC.



Cin ctr Didu 1é Cong ty va céc quy ché, quy dinh cua Cong ty, HoI dong quan tri (HPQT),
Ban diéu hanh cong ty x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu ndm 2023 va lanh
dao thuc hién nhiém vy sén xuét kinh doanh ciia cong ty theo Nghi quyet ctia Pai hoi dong
c0 dong ndm 2023. Cu thé hod ké hoach SXKD va d4nh gié kiém diém hang thang, qui.

Ban dIeu hanh da thyc hién nghiém tlic céc quy ché cua Cong ty; Thuc hién cdng khai, dan
chii vé k& hoach san xuat kinh doanh va dau tu phét trién niim 2023, tién Iuong, tién thudng
va ché do bao hiém x& hoi.Phat huy vai trd lam chi ciia ngudi lao dong,w muc ti€u phaI
trién san xuét, kinh doanh ctia Céng ty.Thuc hién céc giai phap tiét gidm chi phi, gidm gi4
thanh, quén Iy chit ché tiéu hao nguyén nhién liéu vat tu, chét luong san phim.

Thye hién tot cong téc phong chéng chay nd, gitt gin vé sinh mdi trudng; nang cao y thirc
chép hanh t6t céc ndi quy lao dong va an toan lao dong; t6 chirc héi nghi phd bién cho can
bd va ngudi lao dong, ndm chic cic ndi quy, quy ché lam viée vé an toan lao dong, trong
nim 2023 khong dé xay ra vy viée vé& mét an toan; thyc hién tt cic bién phép trong quén
ly, diéu hanh trong san xuAt kinh doanh.

V& ché d6 chinh sach voi ngudi lao dong; Cong ty d4 thuc hién dung theo ndi quy, quy ché,
thod udc lao dong va quy dinh clia Phép lugt.Tuy nhién chua gidi quyét dit didm ché do
chinh sach, chét s6 BHXH cho mét sb trudng hop CBCNV da nghi thoi viéc.

Nam 2023 Cong ty TNHH MTV lip dung khong hodn thanh céc chi tidu theo ke hoach,
Tuy nhién qua danh gia thi trudng [inh vyc gia cdng va lip dung kinh con nhiéu tiém ning
va khong gian phét trién trong cac ndm t61, ddc bi€t 1a san phém kinh ¢6 chét luong cao 1
diéu kién thudn loi cho phat trién mé rong thi phin, phat huy i da cac day chuyen gia
cong kinh hién c6. Pay 1a thoi co thuén loi cho viée thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh nim 2024 khi thi trudng bat dong san ting trudng,phuc hoi.



PHAN THU HAI

KE HOACH SXKD VA PAU TU NAM 2024
L. Cic chi tiéu chinh K& hoach SXKD va dau tw niim 2024

m crimity ot | | s | s
1 |Loinhuin truée thué hop nhit Tr.d 19216 | -9.434
- |Céngty CP Kinh Dap Cu Tr.d 9.104 9.877

| - |Congty INHHMTVLDK Viglacera| Trd | -10.112 443

2 |Doanh thu hop nhét Tr.d 46.750 | 104940 | 212%
- |Céng ty CP Kinh Bép Céu Tr.d 4.489 3.543 53%
- |Céng ty TNHHMTV LDK Viglacera| Tr.d 42261 | 101397 |  251%
3 |Khau hao TSCP Tr.d 12.030 9.600 | 100%
- |Céng ty CP Kinh Pap Céu - 7217 4.802 100%
- |Congty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.813 4.798 100%
4 |Lao dng va thu nhip

4.1 |Lao dong binh quin Nguoi 81 118 117%
- |Céng ty CP Kinh Pap Ciu - 5 9 180%
- |Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera| - 76 109  114%

4.3 |Thu nhap binh quin (1000d/ng/th) | 1000d 9.267 12126 | 167%
5 |Dw ng phai thu (TK 131) Tr.d 22.805 19.794 89%
- |Céng ty CP Kinh Dép Ciu - 14.220 13.485 94%
- |Cong ty TNHHMTV LDK Viglacera - 8.585 6.309 81%
6 |Gi4 tri ddu tw xAy dung co ban Ty.d 0 0 ]

Cdc chi tiéu }'é' hoach SXKD vé dau tw phdt trién nim 20?4 céin cit theo ké hoach dioc phé
duyét ciia Tong cong ty Viglacera-CTCP tai Quyét dinh 56 571/TCT-HPQT ngay 25/12/2023
va yéu cau thyc té sdn xudt kinh doanh .

II.Nhiém vy, gidi phap thuc hién ciia Ban diéu hanh.
2.1. Ddi véi Cong ty me.

- Tiép tyc trién khai cac thii tuc vé dit dé thyc hién chuyén déi myc dich sir dung dét tai
cac khu dét hién o6 (12,5 ha ) ciia cong ty theo viin ban chdp thuén cia cac cép c6 tham
quyén theo diing qui dinh cia phép luat.

- Tiép tuc tiéu thu hang tdn kho, hoan thién san phém kinh c4n tn kho dé tiéu thy.

- Khai thac c4c ngudn luc vé& nha xudng, may méc thiét bi dé tao ngudn thu.

- D61 chi€u thu héi céng no cil.

- Tiép tuc tAi cAn déi ngudn tai chinh dé duy tri hoat dong clia cong ty.
2.2. Ddi v6i Cong ty con.



~Phén d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duoc giao, nim 2024 khong phét sinh I,

- Tép trung chuyén dich sang san xut va kinh doanh céc sin pham khéc bigt, dic biét 13
cac san phé‘m kinh tiét kiém nang lugng, ning ty 1€ san xuat va tiéu thy san pham kinh tiét
kiém, san pham c6 gi4 tri kinh t€ cao, ¢6 loi nhuén.

- Thy hién céc giai phap tiét giam chi phi, giam gi4 thanh dé ting sttc canh tranh.

- Tiép tuc phat trién céc san phé{n m6i nhu kinh chéng chdy, kinh chéng n, kinh chéng
trdm, kinh c4ch am, cich nhiét nhiéu 16p, trién khai tiéu thy va gia cong cac san pham kinh
siéu trang,

- Tép trung bén hang va tiéu thy san pham dén céc dbi tuong chinh 14 nha dén va céc du
én quy md nhé c6 hiéu qua kinh t€. Day manh viéc gia cdng va ldp dung dong b san pham
nhém kinh cho céc dy dn vanha & dan cu.

_-Ra sodt, xdp xép lai cac dai ly phan phdi trong d6 théng nhét ké hoach doanh thu chi
tiét timg théng, quy, nam. Ti€p tuc khai thic vama rong cong tac tiéu thu dén céc tinh dang
¢6 toe d6 do thi héa nhanh nhu Hung Yén, Bic Giang, Thai nguyén, Ha Nam, Héi Phong,
Quéang Ninh.v.v. Xay dung chinh sich bén hang phit hop dé khuyén khich c4c dai Iy ting
doanh thu, hoan thanh ké hoach giao.

- Tuyén dung nhan sy du ning 11,1(,:, kinh nghiém song song voi viéc hoan thién va dﬁy
manh quang cdo, ban hang truc tuyen. Néng cao chét luong dich vu cho khach hang tir
khéu vin chuyén, giao nhan, giai quyét khiéu nai kip thoi, nhanh gon, thuan tién.

- Tiép tuc ning cao chét lugng san phim, ty 1€ thu hdi, tiét giam chi phi dé giam gia
thanh san xuat.

-Bédm sét va phéi hop véi Ban Bit dong san, Ban quan 1y dy 4n va cac don vi ctia Tong
cong ty d€ dua san pham kinh gia cdng vao céc dy dn nha & x& hoi va cc du 4n khdc ciia
Tong cong ty va cdc nha thau tai céc khu cong nghiép.

- Hop tac véi cée don vi tr van thiét k&, kién tric su dé gidi thiéu, img dung céc sin
pham kinh gia cdng vao cac cOng trinh x4y dung tir khau thiét ke. Tham gia tich cuc trong
t0 ban hang dong b6 ctia Tong cdng ty de phoi hop véi céc don vi kinh doanh gach Op lat,
st v€ sinh, sen voi tam dé cung cap c4c san phdm ciia cong ty vao cac du 4n.

-Hop tac trung bay, gidi thiéu cac san phdm m&i nhur kinh tiét kiém ndng luong, kinh
chong chdy, kinh chdng 0n, kinh si€u trang tai cAc trung tam trung bay sén pham clia Cong
ty CP kinh doanh gach 6p lat va phoi hop tiéu thu san pham kinh gia cong cing véi cac dai
Iy hién dang ti€u thu c4c san pham khéc trong chudi san phém dong b ctia clia Tong cong
ty.

- Téng cudng cdng téc quang c4o sén phim, thanh lap t6 tu vAn truc tuyén, phdi hop véi
cac chuong trinh trién 1am, truyén théng cia Tong cbng ty, quang cdo trén website ciia
Tong cong ty.

- Phén cong nhiém vy, giao chi tiéu cu t}}é chp cac ca nhén, by phan, phong ban c6 dénh
gig, kiém diém hang thang, hang quy dé phn d4u hoan thanh muc tiéu cia Cong ty.

- Ti,é'p tuc rtuyén dung, dao tao va 6 chinh sach thu nhdp, chinh séch kho4n quan phu
hop dé khuyén khich can by CNV.Tiép tuc ciing ¢ t chitc phong kinh doanh dép ting yéu
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cAu nhiém vu nim 2023. Ciing ¢b vé nhén luc, vat luc cho Phin xudng gia cong lép dung
nhdm kinh.
2.3. Cong tac tai chinh.

Xay dung ké hoach dong tién hang thang dé can d01 va sir dung ngudn t3i chinh hiéu qua.
Pam béo cin dbi ngudn tai chinh dé duy tri san xuét kinh doanh tai c4c don vi trong cong

ty.
2.4. V& cac mit hoat dong khdc.
Git vitng an ninh, trét tu trong don vi, thuc hién céc bién phap ATLD, v€ sinh mdi trudng

khéng dé anh hudng dén hoat dong SXKD.Ph4t huy vai trd cia Cong doan, Ban thanh tra
cdng nhén trong kiém so4t hoat dong SXKD.

1. Két ludn
Vi cée chi tiéu ké hoach SXKD va dau tunam 2024 dugc dai hoi cd dong thong qua, Ban
giam dbc diéu hanh khic phuc cac tn tai ctia nim 2023, trién khai quyét liét c4c giai phap
méi, cach Jam mai, phén dAu thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2024.



