CONG TY CO PHAN KINH DAP CAU
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84012026 /BCTN-KDC Béic Ninh, ngay 28 thang 03 nam 2026

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2025

[. Thong tin chung

1.Thdng tin khdi quat

- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Kinh Pap Céu

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s8: 2300100471 ngay 03/02/2005 va dang ky stra don
lin thir 12: ney 13/05/2024 do S& K& hoach Dau tur tinh Béc Ninh ¢ap.
- Vén didu 1&: 300.000.000.000 ddng (ba trim ty dong)

_ Vén déu tur ctia chit s& hitu: 300.000.000,000 déng (ba tram ty dong)

\ - Dia chi: Phuong Vil Ninh, Tinh Bic Ninh

- S dién thoai: 0222.3821369

- -Sbfax: 02223821507

- Website: http://www.kinhdapcau.vn

- Ma ¢6 phiéu: DSG

Qua trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty ¢b phan Kinh Dap Cu tién than 1a doanh nghiép nha nude, trude ddy la Nha may
kinh Dap Cau, thanh 1ap theo Quyét dinh s6 162/BXD-TCLD ngay 03 thang 3 ndm 1990 clia BO
Xay dung Tru s& chinh: Phudng Vi Ninh - Thanh ph6 Bac Ninh - Tinh Bac Ninh.

Ngay 30 thang 07 nam 1994 ddi tén Nha may kinh Pap Cau thanh Cong ty kinh Dép Cau
thude Tong Cong ty Thiiy tinh va Gom xdy dung - B3 Xay dung theo Quyét dinh s 485/BXD-
TCLD cia Bo truong Bo Xay dung.

Nim 2005, Cong ty thuc hién ¢d phan hoa va chuyén sang hoat dong theo m6 hinh cong ty
cb phén (Gidy chimg nhan déng ky kinh doanh ln dhu s6 21.03.000093 cip ngay 03/02/2005,
sau duoc thay ddi so thanh 2300100471) trong d6 Tong Cong ty Viglacera - CTCP chiem 51%
von diéu lé.

Tir ngdy 01/01/2007, Cong ty ¢d phan Kinh Dp Cau doi tén thanh Cong ty ¢d phan Kinh
Viglacera DPap Cau. ,

Tir ngay 19/07/2021, Cong ty ¢ phan Kinh Viglacera Dap Cau doi tén thanh Céng ty co
phén Kinh Bap Cau.

Céac sur kién khéc:

- Lo ndu kinh hét chu ky 16 va i tho ciia 10 nAu theo thiét ké, thi truong kinh can van hoa
sut giam, san xuat kinh doanh khéng hiéu qua. Tir ndm 2012, Cong ty da dimg san xut Dy
chuyén kinh can hoa van 120 tan/ngay va qui 1/2016 dimg san xuat Day chuyén kinh can hoa vén
80 tan/ngay. Tir nam 2016 dén nay Cong ty chi duy tri va phat trién san xudt tal cong ty con la
Cong ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera san xuat kinh doanh vo1 cac san pham kinh gia
cong va lap dung Cong ty me ban hang ton kho.

Nam 2019-2020, Cong ty trién khai Du 4n ddu tur nha méy gia cong kinh tiét kiém nang
luong do Cong ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera lam chu dAu tu ( cdng ty con) tai Khu
cong nghiép Yén Phong- Bac Ninh , duran hoan thanh giai doan I va dua vao van hanh nam 2020

Hién tai, Cong ty Me thuc hién cong tac quén ly, ban hang tdn kho. Ddng thoi tiép tuc trién
khai cac thi tuc vé dat tai khu dét hién c6 ciia cong ty thuge Phudng Vi Ninh, Tinh Biic Ninh.
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2. Neanh nghé va dia ban kinh doanh
- Neganh nghé kinh doanh chinh:
+ San xuat kinh doanh cac san pham thuy tinh va kinh xay dung;
+ Gia cong, lap dung két cdu kinh
+ Cac nganh nghé kinh doanh khac theo quy dinh cta Phap luat.
- Dia ban kinh doanh: trén pham vi toan quéc.
3. Thong tin vé mo hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va bo may quan ly
- MG hinh quan tri (md hinh quan tri dén thoi diém 31/12/2025):
+ Pai hot dong ¢d dong
+ Hot dong Quan tri
+ Ban kiém soat
+ Ban giam doc diéu hanh
- Co ciu bd may quan ly:
+ Cong ty me chi con Phong Tdng hop

.+ Cong ty TNHHMTV Lap dung kinh Viglacera (cong ty con 100% von ciia Cong ty ¢o
phan kinh Dap Cau)

- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Corzty TNHH MTV Lip Cong ty ¢d phan Cong ty ¢b phiin Viglacera
Noi dung v 2 i
.dung kinh Viglacera _ VinaFacade 3 Deta
I Tén phap nhan | Céng ty TNHH MTV Lap dung | Céng ty ¢6 phin ;
: 5 ; BT Cong ty co phan Viglacera Dela
Kinh Viglacera VinaFacade Pk
2.Diaclu Phuong Vii Ninh - thanh phd 671 Hoang Hoa Tham. Ba | 57 Vinh Phic. Ba Dinl. Ha No
iong ¥ p g
ﬁ Bac Ninh - tinh Béc Ninh Dinh, Ha Noi
e Sk i | Gia cong cac san pham sau | Thiét ké, san xuat. gia cong. | - San xudt cac ciu kién kim loai,
o J.L . ' T4 - . . 3 . . v 4
SON¢ PR i kinh. 1 cung cz‘xp va lap dit cac san | cuaan toan, két. ctra boc sat.
0P \u.j kinh doanh | s cong. Kip dung k& ciu | pham vach nhdm kinh, hé | - San xudt cic san pham  tir
KIt | chinh kinh. thong mai che bang kinh, | plastic: cua nhua. cta so. khung.
AP ( cau (hang kinh. hé¢ thong | manh, rem, van chin tuong
cura chop va cde logi cua di, | - Xay dung cong trinh kv thuat
W cua s6 nhém cho cic cong | din dung
_

trinh nha cao tang va cic
cong trinh xdy dung khdc.

4.Von dicu 1é 83.162.324.916 VND 4358514848 VND | 20.000.000.000 VND

5. Ty Ié gop von ' 100% 20.86% 2.5%

cua Bap Cau _ ) e

6. Vén thue gdp | 83.162.324.916 dong 909.380.000 dong 500.000.000 ding
cua Bap Ciu

£ Dinh hwong phat trién: N ,

- Cac day chuyén san xudt kinh can van hoa do hét chu ky tudi tho 1o nau kinh va da dimg san
xuat (r nam 2012 va nam 2016. Linh virc nay Cong ty khong ti_ép tuc dau tu san xuat tro lar do
cong nghé lac hau, lo nau thuy tinh hét chu ky van hanh, san pham kinh can van hoa nhu ciu th
truong sut giam, kinh can hoa van da duoc san pham kinh ndi, kinh gia cong kinh khac thay the,
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san xuét kinh doanh kinh c4n van hoa khong hiéu qua Ngodi ra tinh hinh tai chinh cong ty kho
khin, khong co diéu kién sira chita phuc hoi trd fai.

- Tiép tuc duy ti v dau tur phét trién finh vue san xudt va kinh doanh céc san pham kinh gia
cong va ldp dung kinh, trong do wu tién gia cong cdc san pham mai nhu kinh tiét kiém nang
luong, kinh chét luong cao pht hop voi xu hudng cua thi truong trong cac nam td1 nhu: Cac san
pham kinh tiét kiém nang luong, Kinh cudng lue, kinh dn an toan, kinh hop, guong v.v.

- Dinh hudng phat trién: Phat trién linh vuc gia cong két hop lap dung nhom kinh két cau
dong bo: Mt dung kinh, cira nhdm kinh, mai kinh, cac ket cau nhom kinh da dang khéc.

- Trong nam 2018 cdng ty da tién hanh phat hanh riéng lé cb phiéu ting von diéu 18 tr 80 ty
ddng lén 300 ty dong vai muc dich:

+ Gop von bd sung cho Cang ty con la Céng ty TNHH MTV Lép dung kinh Viglacera (100%
von gop cua DSG) dé thuc hién Du an di do1 va dau tu xdy dung nha may gia cong kinh tiét kiém
ning luong; Thue hién tai co cAu toan dién cong ty: Tai chinh, nhan su, san pham... Du an da
hoan thanh giai doan 1 va bt ddu dua vao van hanh tir 01/01/2020, gom: Nha xuong giai doan |

va cac day chuyén thiét b cong nghé mai gém day chuyén tién gia cong, day chuyén toi nhiét doi
luu, ddy chuyén san xuat kinh hop cach nhiét; ha tang phuc vu cho thi cong giai doan 2.

+ Téi co cAu bude dau cac khoan ng, co cAu von vay ctia Cong ty dé giam chi phi tai chinh va 16
phat sinh tr cac khoan no, dong thot timg budc lanh manh hoa tinh hinh tai chinh cia Cong ty,
tao diéu kién dé trién khai cac du an dau tu phit trién mdi, duy tri hoat dong va nang cao hiéu qua
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Péi voi Cong ity me: Tiép tuc trién khai cac thu tuc vé dét dé xin chuyén doi 12,5 ha dét va
e thira dt hién co tai Phuong Vit Ninh- Tinh Bac Ninh.
5.Cac mii ro:

Céac ri ro anh hudng lon dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty:

- Sur ting truong kinh € hang nam, tng trudng cua linh vuce bat dong san.

- Gia ban san phim, gia nguyén liéu kinh ndi, gia nhap khau phoi kinh va cac nguyén liéu vat
tur khac nhu phim dan, gia dién,... g

- Chinh séch thué nhap khau cta cac san pham kinh gia cong.

- Canh tranh ctia céc doanh nghiép cung nganh nghé trong linh vuc gia cng, lap dung kinh.

- Su gia ting cua céc ddy chuyén gia cdng kinh duoc dau tu méi

- Tinh hinh tai chinh coa cong ty kho khan, cac khoan ng ngan sach, thué, nha cung cdp con
6n tai phat sinh rui ro phap ly cho céc nam tiép theo.

- Ngudn nhén luc chét luong cao con ghiéu, cAn bd sung kip thoi cho cac nam té1.

 Chiu anh huéng ciia cac Ludt sira di, diéu chinh nbu: Ludt dt dai, Luat dau tur v.v.va mot
56 thay doi chinh sach cia Nha nudc.
[1. Tinh hinh hoat dgng trong nim 2025.

1. Tinh hinh hoat dong san xudat kinh doanh:

Két qua san xuit kinh doanh hop nhat nam 2025 (da duoc kiém toan) nhur sau:
Ponvi | KH2025 | Thychién | % TH
KH

A CHITIEU tinh | ®HCD202) | 7im 2025

{ |Loinhugn trugc thué hop nhat Tr.d 67712 3775

1998

~ | Cong ty CP Kinh Pép Ciu S R T
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> Cong ty TNHH MTV LDK nglacera Trd 99 -1.777
2 | Doanh thu hgpuhdt | Trd | 88391| 43472| 49%
CongtyCPKthap Gl - |ma | 4288 2095 |. 5%
- |congty g ty TNHH MWLBEVlglacera Trd | 84122| 40377 48%
3 KhAu hao TSCD Tr.d 6151| 4.408| 2%
- |Congty CPKinh Pap Ciu - 1376  1377] 100%
- |Congty TNH MTV LDK Viglacera : 471s| 3031|  63%
4 | Lao dgng va thu nhip - g o e e
41 [Laodéngbinhquan | Ngwoi|  105| 49| 47%
- |CongtyCPKinhPapClu | - 9 8| 8%
o Cong ty TNi—H-iMFV LDK Vnglacera - 96 41| 3%
42 | Thunhjp binh quan (1000D/ng/th) | 1000d | 13386 | 7.722| 358%
5| Dung phi thu (TK 131) | Tea | 283s| 32219) 150%
- |CongtyCPKinhPapCau : 13808 | 14055| 102%
- |Congty TNHHMTV LDK Viglacera Tl TR IR | 235%

2. Té chite va nhan sw
- Danh sach Ban diéu hanh cong ty me:

2.1. Ong Trdn Huy Théng
- Ngay, thang, ném sinh: 14/09/1969
- Quéc tich : Viét Nam
- Dan tdc: Kinh
-Quéquan : X4 Hong An, Hung Ha, Tinh Hung Yén
- Dia chi thuong tri: TDP Ngoc Pai, Dai M6, Nam Ttr Liém, Ha Noi.
- Dién thoat co quan: 0222.3821.506
-Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén : K§ su xay dung.
- Chirc vu cong tac hién nay: Tdng giam déc Cong ty ¢d phan Kinh Pap Cau, Giam dde
cong ty TNHH MTV Lip dung kinh Viglacere Kiém thanh vién Hoi dong quan tri.
-Hanh vi vi pham phap ludt : Khong
- Céc khoan ng ddi voi Cong ty: Khong
- 86 ¢d phan ndm giir: 0 ¢d phan
- Ty I€ sd hitu: 0,0%
- Nhiing nguoi ¢6 lién quan : Khong
2. Ba Hoang Thi.Heng
Ngay, thang, ndgm sinh  : 22/10/1979

Quéc tich : Viét Nam

Dan t0c : Kinh

Qué quan : Ha DBong, tinh Hat Duong
4
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Dia chi thuong tri  khu 1, phuong Kinh Bc, tinh Bic Ninh.
Dién thoai co quan :0222.3851.317
Trinh do vin hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mon - Ctr nhén kinh té

Chire vu cng tac hién nay: Phu trach Ké toan Cong ty
Hanh vi vi pham phép luat : Khong

Cac khoan ng ddi voi Cong ty: Khong

S6 ¢d phan nim giit: 2.634 ¢d phin

Ty 1é 56 hitu: 0,0087%

Nhimg nguoi ¢ lién quan: Khong

- Nhimg thay d6i trong Ban diéu hanh: khong.

- S6 luong can bo, nhan vién. et
Tinh dén thoi diém 31/12/2025, tong so lao dong cua Cong ty 49 nguon, trong do cong ty
me 5 ngudi va cdng ty TNHH MTV lap dung kinh Viglacera : 44 nguoi

Co cu lao'dong;
» Theo trinh d9 lao dong;
- Trinh do trén dai hoc : 0 nguoi
- Trinh do dai hoc - 11 nguot
- Trinh d6 trung cép va cao ding ;02 nguai
‘f - Trinh c?é so cap va cong nhan, ky thuat: 36 nguoi
Z ~ Theo doi tuong lao dong:
- Lao dong truc tiép : 35 ngudi
B - Lao dong glan tiép : 14 nguoi ’
2 Chinh sach va thay doi trong chinh sach doi véi ngudi lao dong. '
'Q. Cong ty ludn quan tam va tao diéu kién lam viéc, moi trudng lam viée va céc ché do chinh

sach khac dé ngudi lao dong phat huy kha ning lam viée,sang tao. Cong ty thuc hién ddy du
quyén loi va nghia vi: ddi voi nguoi lao dong theo cc quy dinh cia phéap luat va Thoa ude lao
dong tdp thé. Tuy nhién, ché do chinh sach ddi véi mot s lao dong thdi viée chua giai quyét dut
diém .

3.7innh hinh déau tr, tinh hinh thie hién cac du én

Nim 2025, Cong ty khong trién khai dau tr xdy dung co ban.

4. Tinh hinh 1ai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
DIVT: dong
St Chi tiéu Niim 2024 Nim202s | 7oting
giim
| | Tonggiatritaisan | 102820833161 | 102972.644.412 | 100,15% :
: 2 |Doanhthuthuan | 46081.820.884 | 43.171595036| 9368% |
| 3| Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh | -13306.556206 | -3.590.525340|
4 |Loinhugnkhic | 5342637134 184782680
5| Loi nhuan truc thué -18649.193340 | 3775308020 |
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Stt Chi tiéu Niim 2024 Nam2025 | o
5 | o il sa e 118649193340 | -3.775.308.020
7 | Ty 1& loi nhudn tra cd ti 0 0
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
|/S1T Chi tiéu on vi tinh Nim 2024 Niim 2025
I | Khanang thanh toan RN e =]
- Kha ning thanh todn n ngéin han T L opa| o 035
- Rha n_a;1; thanh to toan nhanh _”En———F 0, 18 2 01 ﬁg’_zﬁz,
T O R R i)
~ Nophai ra/ Téng tai san % 103,50% | 107_16:)4’
No phai tra/ Vén chi SH % T 29544T% | -149586%
3 Chi tiéu nang luc hoat d(‘;l;g“ odla L & : , :
= Vong quay hang t6n kho Lén’_' 43 _2&2 #_JJZ
Doanh thu thuan/ Tong tal san Lén 0’4§ ! __,_,_0’.{2,
TR El]?t;s; vékha nang sinh 101 ik B i T
t]L]f:rlannhuan sau thué/doanh thu % 4047% 8.74%
Is_s*;]nL:luan sau thue/Nguon von chu % 517,74% 51.17%
| |Leinhuan é@_ﬂlueffong T I S ) R

5.Co cdu c6 dong, thay doi von dau t ciia chni so hitu.

a) C6 phan:

- S6 luong ¢b phéan dang luu hanh theo timg loai: 30.000.000 14 ¢4 phén phd thong.
- S8 luong ¢d phén chuyén nhuong tur do: 30.000.000 ¢ phéan
-S6 lu'o'ng, y ¢§ phéan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢d phan

b) Co ciu co dong:

-‘M 3] ek S6 R X Tﬁnggiéhitheo Ty lé_
STT Co dong - S0 ¢o phan ménh gi (VND) (;) T
1 Co déng 16m, 1 co dong nho 736 30.000.000 300.000.000.000 | 100%
LI | Cdanglén T 1 25922500 | 259.225.000.000 | 86.41%
12 |Ch dongnho [ 735 | 4077500| 40775000000 | 13,59%
2 | C8 déng (6 chircva co?]dﬁgcﬁnﬁix? 736 | 30000000 |  300.000.000.000 | 100%
21 | Cédongtéchic Vi T3 | 26304900 | 263 3.049.000.000 | 87.68%
22 | Cé dé}ig*éir{hah st S 733 | 3695100 36951 000, 000 | 1232%
3 Céding trongmudevacddong | oo | 35000000 | 300000000000 | 100%
nuGengoai g
6
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: X A e . Y
| 2 So P AL Tong gid tri theo Ty ﬁ
‘l STT Co dong hrgug So ¢o0 phan ménh g (VND) %

| hgmg | &

[ 25| G0 dtp husgries 734 | 29949900 299.499.000.000 9‘?1’??0/‘?
| 32| Cédongnude e e el Rt 0 Ll e 501000000 | 0.17%
|, | Codomgmhimubcviciccdding | g5 | 30000000  300.000000.000 100%
f khac T3 b everan s e 0
T AT e e e b | el | 40892000 259,225 000,000 | 8641%
| 42 | Caccd dong khic ' 735 4077.500 40.775.000.000 | 13,59% |

¢) Tinh hinh thay ddi vén dau tu ctia chu so hiru: Trong ndm khdng co bién dong ve von dau tu

cuia chi s hiru.
d) Giao dich ¢d phiéu quy: khong co.
¢) Céc chimg khoan khac: khong co.
6. Bao cao tac dong lien quan dén moi truomg va xa hji cua cong ty

Hién nay, Céng ty Co phan Kinh Dap Céu da dimg san xuét, chu yéu duy tri hoat dong cua
mot sd phong ban chire ning cia Cong ty me. Céng ty con la Cong ty "INHHMTV Lfi'p durgg
kinh Viglacera dang san Xuét cac san pham kinh to1, kinh hop, cac san pham gia cong Igmh, lap
dung kinh tai Nha may gia cong kinh tiét kiém nang luong ta'i KCN Yén Phong, tinh Bac Ninh,
dam béo tudn thi cac quy dinh vé méi trudng cia KCN va chdp héanh céc qui dinh khac cia Phap
luat; Theo do, cac tac dong lién dén moi truong xa hdi duoc danh gia nhur sau:
6.1. Quan ly nguon nguyen vt ligu:
a) Tong luong nguyén vét liéu duoc sir dung dé san xuét va déng goi cac san pham va dich vu
chinh ciia t6 chirc trong nam.
- Nguyén vdt liéu chinh

- PHOI KINH Phim dén
STT | CHUNG LOAISP ) (m2) %
1 | Kinhdan 37815 38364
2 | Kinh hap 4538
3 | Kinhtoi 43445 Pl tins
Tong cong 85.798 38.364
- Vét wrbao goi.
STT Tén vt tw PVT | S6lugng Chi chti
1| Xéplotchéngucekinh | M2 | 36 | Lotsinphim
2 |Nilong. T Ke 872 | Dén sin pham
3 | Bang dinh cudnto Cudn 75 | Pong goi sin pham |

b) Béo cdo ti 1¢ phan trdm nguyén vat liéu duoc tai ché duoc str dung dé san xudt san pham va
dich vu chinh cta t6 chirc: Khdng co.

6.2. Tieu thu némg hiong:
a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Dién nang tiéu thu ndm 2025 la: 1.318.217 kwh
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b) Nang 16t kia A e el bk sl . "
) Nang luong tiét kiem duore thong qua céc sang kién str dung néng luong hiéu qué khong co
¢) Cac bao cao sang

kién tiét kiém ning luong: khdng c6
6.3. Tiéu thu nunje: (mtre tiéu thu nude clia cac hoat dong kinh doanh trong nim)

32 Ngllgn cung cap nuoe va luong nude sir dung: Tir hé théng nudc sach cia cic cong ty cung
¢ap nuoc sach. Luong tiéu thy nude ctia cie hoat dong kinh doanh nam 2025 la: 9.182 m*nam.

b) Ty I& phan trim va tong luong nude tai ché va tai st dung: khong co.
OA4. Tudn thit phap ludt vé béo vé moi truimg:
a) S6 lan bi xtr phat vi pham do khong tuén th luét phap va céc quy dinh vé méi trudng: khong.

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi lut phap va cac quy dinh vé moéi
truong: khéng.

6.5. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong: 49 ngudi, mie luong trung binh ddi véi ngudi lao dong: 7.722.000
dong/nguoi/thang,

b) Chinh sach lao déng nhim dam béo sirc khoe, an toan va phuc loi ctia nguoi lao dong:
- Huan luyén an toan vé sinh lao dong dinh ky theo quy dinh ctia Phép luat;
- Hang nam cdng ty t6 chirc khéam strc khoe dinh ky cho nguoi lao dong;
- T6 chirc cho CBCNV tham quan, nghi mat;
- Chi luong bd sung cac ngay 18, tét trong nam;
- T& chirc n giita ca tai cong ty;
- Cép phat béi dl;c"mg béng hién vat tai chd cho nguoi lao dong;
- Kiém tra ATVSLD, PCCN, an toan vé sinh thue phim:;
- Trang b1 bao hé lao dong cho CBCNV theo qui dinh.
¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong
- $6 gior ddo tao trung binh mdi nam: 48 gid/ngudi/nam, theo yéu cdu vi tri cdng viée va dinh
bién.

- Céc chuong trinh phat trién ky ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam bao co
viéc lam va phat trién su nghiép: Cong ty moi cac don vi chuyén nganh dén dao tao cho CBCNV
trong cong ty cac l6p hoc ve: ki nang ban hang, ky nang lam viéc hiéu qua, ATLD, PCCC, v.v.

- Do tao vé k¥ thuat, cong nghé san xuat cac san pham gia cong kinh.
6.6. Bao cdo licn quan dén trach nhiém doi voi cong dong dia phrong.

Céc hoat dong déu tu cong ddng va hoat dong phit trién cdng ddng khéc, bao gom ho tro ta
chinh nham phuc vu cfng dong: Cong ty tham gia va dong gop nghia vu cac quy tai dia phuong
nhur quy phong chong thién tai, quy ing hd nguoi nghéo... Tham gia cac phong trao khéc do dia
phuong phat dong,

11, Bdo cdo va danh gia hoat dong ciia Ban Giam doc:

1. Déinh gic két qua hoat dong san xudt kinh doanh
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~ Nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty 16 3,78 ty ddng/ké hoach 16 6,77 ty
dong. Giam 16 2,99 ty dong so voi ké hoach .
Trong do:
- Cong tyme: 152,00 ty dong/KH 15 6,87 ty déng, giam 13 4,87 ty dong so véi K.
- Cong ty con: L3 1,777 ty dong/KH 1ai 0,099 triéu ddng. Lo phat sinh tdng so v ke hoach 1,876
ty dong.
Nguyén nhan: Do anh hudng cia thi truong Bét dong san, nhu céu‘tiéu thu cac san pham gia

-~ ’

cdng sau kinh giam. Cdng ty me van phai trich khau hao céc ddy chuyén da dimg san xuat

Céc san phém gia cong kinh giam, day chuyén gia cong lap dung kinh chua p'hét. huy hét c()r?g
sut, Cong ty TNHH MTV lép dung kinh khong hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh cua
nim 2025. Doanh thu tiéu thu dat 48% ké hoach.

2. Tinh hinh i chinh: Nam 2025 tinh hinh tai chinh cdng ty rét kho khén.

a.Tinh hinh ti san: Céc ddy chuyén san xuat kinh can 120 ta‘n/ngé’y va 80 tan/ngay da dimg hoat
dong tir nam 2012 va ndm 2016, cho nén céc tai san, may moc thiét bi, nha xuong da xudng cip,
hu hong. Tinh hinh thi truong xdy dung sut giam da anh hudong dén phat huy cong xuat cua Day
chuyén gia cdng kinh. San pham kinh can ton kho chét luong xubng cap, kho khan cho tiéu thu.
b.Tinh hinh ng phdi tra: Cong ty da giai quyét mot S{S cac khodn ng ctiangén hang va mot sO nha
cung cdp. Tuy nhién cac khoan no cac nha cung cap, ng cac khoan thué va ngén sach, no bao
hiém xa hol. no can bd CNV va cac khoan no khéc con rat 16n chua giai quyet duge. Do cong ty
dimg san xuét nén nguon thu han che, viée thanh toan cac khoan ng chua thue hién duoc nhu ké
hoach .

3. Nhimg cdi tién Ve cor cdu 16 chiire, chinh sach, quan Iy.

Nam 2025, Cong ty tiép tuc sip xép lai md hinh tb chirc va sip xép lai lao dong, tuyén dung
b sung cho phi hop. Ban giam doc da trién khai ké hoach san xuat kinh doanh, cac giai phap
thue hién viée tidu thu san pham hang thang, tiét giam toi da cac chi phi cho phu hop vo1 hién
trang thuc té cua cong ty.

1. Ké hoach phat trién trong twong lai.

- Nim 2026 ¢ong ty trién khai cac giai phap thue hién ké hoach, phin ddu Céng ty con
khong phét sinh 16. Dy an Nha méy gia cong kinh TKNL phét huy 61 da cong xuat, nang cao
chat luong dam bao san pham kinh gia cdng 6 thuong hiéu trén thi trudng dac biét 1a cac san
pham kinh méi, kinh tiét kiém néng luong, kinh hop, kinh chdng chay.v.v ddy manh ¢dng tac lap
dung kinh... Cdng ty me tiép tuc tiéu thu hang ton kho, thu hoi ng.

- Trién khai céc thi tuc vé dét dé xin chuyén ddi muc dich sir dung ddt sang dat 6(bo) tai cic
khu dt hién co ctia Cong ty ¢d phan Kinh Dép Cau, tai Phuong Vii Ninh — Tinh Bdc Ninh dé
khai thac ¢6 hiéu qua dem lai lo1 nhuan trong cac nam td1 cho cdng ty, tao nguon dé co caw, lanh
manh hoa tai chinh, dan dua Cong ty hoat dong 6n dinh va phat trién trong cac ndm toi.

[V. Dénh gia ctia H3: dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty.

1. Danh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty.
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4n thu theo qui dinh cua Diéu
Juat To chire trién khai Nghi

].1. Hoat dong san xuat kinh doanh: Hoi dong quan tri hoat dong tu
& cong ty, céc qui che clia cong ty va cac qui dinh khéc cua Phap
quyét cia Pai hoi ¢d dong thudng nién da thong qua.

- Ban diéu hanh chdp hanh nghiém cac quy ché ndi bd da ban hanh, cac nghi quyét cua
HDQT cong ty

- Da kiém soat cac chi phi, ting cuong khoan quan tai Cong ty
Viglacera,

- Tang cuong kiém soat cht luong cia nguyén liéu d4u vao. Diéu hanh, tiét giam t6i da cac
chi phi va cac nguyén liéu phuc vu gia cong 1dp dung kinh

- Hang thang Ban diéu hanh danh gia két qua thue hién ké hoach thang
hoach san xudt kinh doanh ctia théng tiép theo dé cac bo phan va don vi ¢
hién;

TNHH MTV Lip dung kinh

trude va tnen khai ké
co so trién khai thuc

1.2. Hoat dong tai chinh:
- Do tinh hinh ai chinh kho khan, hoat dong tai chinh chu yéu thuc hién dé duy tri cac hoat dong
can thiét tdi thiéu cho cong ty me.
1.3. Hoat donﬂ vé t6 chirc va nhan su: Trong nidm 2025, Cono ty nep tuc co cau lai bo may t6
chie va sap xép lai lao dong tinh gon, phu hop v6i yéu cau san xuat kinh doanh hién tai; Tuy
nhién nhan sy chu chdt, chat luong cao, nam 2025 chua bd xung kip thoi cho Cong ty con da anh
huong lon den ket qua SXKD nim 2025. M6t s6 vi tri lanh dao chu chét ctia cong ty con phai
thay thé va xap xép lai.
1.4. Hoat dong vé lao dong va tién luong: Tra luong va tham gia cdc ché do, chinh sach cho
ngudi lao dong theo quy dinh ctia Phép luét va Thoa udc lao dong tap thé;
1.5. Hoi dong quan tri giam sat va chi dao mot s cong tac khac nhu: an toan vé sinh lao dong,
phong chdng chay nd, méi truong,v.v.
2. Ddnh gid ciia Hpi ddng quan tri vé hoat dong cita Ban Diéu hanh cong b.

Hoi donu quan tri danh 01a hoat dong ctia Ban diéu hanh cong ty da thuc hién nghiém tuc
cht truong cta Pai hoi dong cb dong va Hoi ddng quan tri da dé ra, tich cuc chii dong théo g
kho khan. Ban giam doc da tap trung trién khai céc cdng viée diéu hanh hang ngay tuan thu theo
quidinh cta Phap Juat, qui ché cuia cdng ty.
Ban giam ddc cong ty da chap hanh dung cac quy dinh trong Diéu 1& cong ty, Cac Nghi quyét,
Quyét dinh ciia Ho1 dong quan tri va cac quy dinh, chinh sach ctia Nha nuére, diéu hanh linh hoat,
timg bude dua Cong ty vuot qua kho khan.

Thue hién day di, ding g quy dinh ctia Phap luat vé ché do chinh séch ddi voi nguot lao dong. Tap
trung dua ra céc giai phap dé thao g& kho khan cho cong ty.
3. K& hoach, dinh huwéng cita Hpi do ong qudn tri.

Thuc hién hoan thanh céc chi tiéu nhiém vu san xuit kmh doanh nam 2026 va cac ndi dung ma
Dai hoi dong ¢d dong thuomg nién 2026 thdng qua, trién khai cac giai phép 6 chirc thuc hién dé
dat muc tiéu dé ra.

- Déy nhanh tién do trién khai cac cong viée theo Nghi quyét da duoc Dai hoi déng ¢b dong
thong qua. ‘ g
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- Tiegp tuc chi dao Ban diéu hanh thye hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia Pai hoi dong co
dong/Hoi dong quan tri timg théng, quy vé ké hoach SXKD nam 2026,
* Tang cuong cong tic tiéu thy, mg rong thi truomg san pham kinh gia cong, dic biét la kinh tiét

kiém nang luong. Phat huy t6i da cdng sudt clia cac day chuyén thiét bi gia cong kinh hién co.
+:”‘f‘° déy phat trién linh vue Iép dung két céu kinh, tham gia céc cng trinh xdy dung bén ngozi
va cac cdng trinh cuia Tong cong ty.

+ Tich cuc,déi chiéu, don dde thu héi cée khoan no clia Cong ty dé co di nguén von phuc vu nhu
cau san xuat kinh doanh.

+ Tuyén chon, ddo tao d& can déi du nguén nhan hre cho Nha méy gia cong kinh tiét kiém nang
luong,

+Sép xép hop Iy lao dong, ndng cao nang suat lac dong, on dinh dosi song CBCNV.

+ Déy manh cdng tic phan loai, hoan thién san phém kinh can ton kho dé thu hoi von.

- Xay dung ké hoach SXKD hang théng lam co s& cho Ban diéu hanh thyre hién. T6 chirc hop
danh gid ket qua thyc hién SXKD hang thang dé dinh hudng ké hoach san xuét kinh doanh cua
thang tiép theo.

- Biim st dién bién tinh hinh thuc t¢ hoat dong SXKD cuia Cong ty dé kip thdi ban hanh cdc nghi
quyeét, quyet dinh va cac van ban lién quan theo thdm quyén ctia Ho1 dong quan tri dé Ban diéu
hanh trién khai cac cong viée dam bao tién do, muc tiéu da dé ra.

V. Quan tri cong ty:

1. Hoi d(';ng quarn tri

a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi déng quan tri ndm 2025:

ST Tén thanh vién Chiie danh z.‘é:f‘;(;?ll;]z::g Ghi chii
I OngHoang Kim Béng Chu tich HDQT 0.00% Mién nhiém
Sl Qs &, AR ol Wi ngay 28/08/2025
2 | OngNguyén Thé Chinh | Chai tich HDQT B6 nhiém ngay
5 0,00% 28/08/2025
RO b e s B6 nhiém ngay
3 | Ong Tran Huy Thong Thanh vién VL nEdy
é ey = HDQT 0,00% 26/04/2024
T N L BT e Mién nhiém
4 | Ong Nguyén Anh Tuan Thanh vién -
I HPQT 0,00% ngdy 28/08/2025
R o b el SRR T T T [T T e B4 nhiém ngay
5 | Ong D6 Xuan Quang Thanh vién ey
Lo HPQT 0,00% 28/08/2025
6 | Ong L& Tuén Minh Thanh vién 0.00% BG nhidm ngay
oAt o - > ¢ 1 B S s ] T
7.4 Ong Nguyén Thanh Chung Thanh vién B nhiém ngay
ks SRRl MpO e MO -2, i 0007% | 24/04/2025
8 ' Ong Nguyén Hitu Luat Thanh vién Mién nhiém
J HDPQT 0,00% ngay 24/04/2025

b) Céc tiéu ban thude Hoi ddng quan tri: khong co

11
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¢) Hoat dong ciia Hoi dong quén ri:

Hoi dong quan tri Cong ty ¢5 phan Kinh Dap Cau hoat dong tudn thii céc quy dinh cia Phap lut,
Diéu & Cong g ty va Quy ché cua Hoi ddng quan tri.

Ho dong quan tn hop lJmong ky theo qui dinh, ngoai ra con co cac cude hop dot xuét nham giai
quyét nhimg van dé cap thiét caa Cong ty lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh. Tét ca

]cac cudc hop déu duoc chuin bi ndi dung cu thé va thong bao dén timg thanh vién trudc cudc
hop.

Cac thanh vién HDQT d tich cue ph01 hop, chi dao thuc hién céc hoat dong SXKD cia Cong ty.
HDQT Iudn bam sat tinh hinh thuc té cia Cong ty dé dé ra cac cha truong, Nghi quyét va quyet
dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thun loi cho Ban diéu hanh Cong ty hoan thanh
nhiém vu SXKD. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dua trén su thong nhit,
chip thudn cia céc thanh vién HDPQT.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh: Cong ty ¢6 03 thanh vién Hoi
dong quan tr1 khong diéu hanh. Trong nam da hoat dong doc lap, tham gia tich cuc vao hoat dong
cua HDQT.

2. Ban Kiém soit.

a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat;

STT Tén thanh vién Cuicdah | 9 ‘ih%'" Ty 1856 hitu |
s¢ hiru J
1 Nguyén Thi Cam Van Trudng ban 0 0%
"2 | Nguyén Viét Ha Uyvien Orn % |
| 3 | PhamVan Chuong Uyvien | 4% 0,002%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2025, Ban kiém soét d 16 chirc 04 phién hop, vd1 cac ndi dung: giam sat Hoi
dong quan tri, Tong giam déc trong viéc quan Iy va diéu hanh cong ty, tham dinh béo céo tinh
hinh san xuat kinh doanh, bo c4o tai chinh nim 2025, bdo cao quy va bao céo thang cua Cong

ty.

3. Cic giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cita Hi dong quan tri, Ban gidm doc va Ban
kiéem sodt

a) Luong, thuong, thu lao, céc khoan loi ich khac cia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét, Téng
Giam doc va céc can bd quan ly khéc.

i Chirc danh S6 ngudi Miic thi lao (dong/ngudi/quy)
I | Hoi dong quan tri 5ngudl | Khong chi tra thi lao do hoat déng SXKD
2 Ban kiém so“t 3 nguoi | nim 2025 cia Cong ty khong co loi nhudn.

b) Giao dich ¢ phiéu cia ¢d dong ndi bd: khong co.
¢) Hop déno hodc giao dich vai b dong noi1 bo: Khong co.
d) Viée thuc hién céc qui dinh vé quan tri cong ty: Hoi dong g quan tri da thuc hién dung cac quy

dinh ctia Phép lut vé quan tri cong ty. Tuy nhién Cong ty can thudng xuyén ra soat didu chinh
céc quy ché dé ting cuong hiéu qua trong hoat ddng quan tri cong ty theo timg giai doan.

V1. Bao cio tai chinh
1. Bao cao tai chinh dirge kiém toan.




ggggpmcghmm KINH DAP CAU
I ; n i > IR o )
Pién thoai: +84?22;.3;3;T;g;h Ba;; S e

5 Fax: +84.222.3821507
Website: htt IIvrww . kinhdapcau.vn Email: info@kinhdapcau vn

_ Béo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém todn bsi Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC
IQP b Phal hanh ngay 02 thang 03 ném 2026 bao gdm: Bang can déi ké toan hop nhat, Bao ¢a0
ket qua hoat dong kinh doanh hop nhét, Bao co luu chuyén tién t& hop nhét ; Ban thuyet minh

Bao cdo tai chinh hop nhét, tai ngay 31 thang 12 niim 2025.

Trén ddy 14 béo cdo thudmg nién ciia Hoi déng quan tri Cong ty b phén Kinh Bp Cau/.
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