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BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can ¢t cac quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Luat chimg khoén va céc vin ban huéng dan
thi hanh;

Can ol Diéu 18 Céng ty ¢ phan Kinh Dp Cu, cac qui ché quén tri ndi bd cong ty.

Hoi déng quan tri Céng ty b phén Kinh Dap Cau béo céo hoat dong nim 2023 va ké
hoach hoat déng nam 2024 ciia Hoi ddng quan trj cong ty trinh Pai hoi dong cd déng nam
2024 théng qua, cu thé nhur sau:

I. Téng quan hoat ddng ciia Hoi dong quan tri niim 2023:

1. Pic diém, tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh t€ - x& hoi ndm 2023 tiép tuc 6n dinh phét trién, thi trudng bat dong san
tram lingnhu ciu tiéu thy vat lidu xay dyung giam sit, ton kho VLXD néi chung tang cao
tai c4c nha mdy. Nhiéu nha may san xuat VLXD phai giam cong xuét hodc tam dimg san
XUét.

Pbi véi linh vyc kinh va nganh san xuét cic san pham kinh gia cong cling chiu tic dong
bt loi cia thi trudng béat dong san, céc cong trinh xdy dung cham va gian tién do trién

khai, don hang giam, canh tranh quyet liét v€ san lugng va gia ban. Cac nha mdy gia cong
kinh du phat huy khéng hét cong xuét, nhiéu nha may hoat déng cAm chimg.

2. Panh gia két qua san xuét kinh doanh ciia cong ty nim 2023
Két quéa hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2023 di duoc kiém toén boi Cong ty TNHH
Héng Kiém toan AASC dat dugce nhu sau:

e Pon vi % TH/

TT CHi TIEU rrach KH2023 | TH 2023 | " oo

1 | Loi nhuin truée thué hop nhit Tr.d -12.536 -19.216 | 153%

- | Cong ty CP Kinh Dap Ciu Tr.d -12.586 -9.104

- | Céngty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.d 50 -10.112

2 | Doanh thu hop nhit Tr.d 134.938 46.750 | 35%

- | Céng ty CP Kinh Pap Cau Tr.d 6.563 4489 |  68%

- | Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.d 128375 42261 | 33%

3 | Khdu hao TSCP Tr.d 12.030 12.030 | 100%

- | Céng ty CP Kinh Pép Cau - 7217 7217| 100%

- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.813 4813 | 100%

4 | Lao dong va thu nhap
4.1 | Lao dong binh quin Nguoi 116 81 70%

- | Cong ty CP Kinh D4p Cau - 9 5| 56%

- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 107 76 71%
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2 A Pon vi % TH/
TT CHI TIEU ¢inh KH 2023 | TH 2023 KH
4.2 | Thu nhap binh quéin 1000d/ng.th 12.281 9.267 | 75%
5 | Phai thu khach hang TK 131 Tr.d 20.891 22.805 | 109%
- | Cong ty CP Kinh Pap Cau - 13.390 14220 | 106%
- | Congty TNHHMTYV LDK Viglacera - 7.501 8585 | 114%
6 | Thuc hi¢n diu tw Tr.d 0 0

Loi nhuén trudc thué hop nhét: 1.8 19,216 ty dong/KH 16 12,536 ty dong; Két quéa
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023 khdéng hoan théanh ké hoach Dai hoi co

dbng giao cho. Trong d6 Cong ty me 15 9,104 ty dong / KH 16 12,586 ty ddng. Cong ty con
16 10,112 ty ddng/KH 13 50 triéu dong.

Nguyén nhin chu quan:

- Tinh hinh SXKD san pham kinh gia cong: San lugng tiéu thu thap khéng dat ké hoach do
do san xuét chua phat huy i da ning luc clia may moc thiét bi cia Nha may gia cong kinh
tiét kiém néng luong Doanh thu tiéu thu hop nht dat: 46,750 ty dong, bang 35% ké hoach.
- Néng luc cén bd kinh doanh, quan ly diéu hanh con nhiu han ché, thi phan tiéu thu va
ban thuong mai chua mé rong dugc, tiép can cung cp san pham kinh vao cc cong trinh,
nha dan con han ché.

- Linh vuc lip dyng: Nam 2023 d4 hinh thanh B6 phén gia cong va lip dung ddng bd
nhom kinh va bt dau di vao hoat déng Tuy nhién chua mé rong duoc thém thi trudng, chi
tap trung l&p dung nhém kinh cho céc dy én trong tdng cong ty, vi vdy san luong tiéu thy
kinh gia cong cling nhu san luong l&p dung thip, anh hudng chung dén doanh thu va hiéu
qua kinh doanh.

- Bén hang tdn kho: San pham kinh c4n tdn kho chét hrong kinh dé gidm chét luong, nhu
cau thi truong suy giam, kho tiéu thu.

Nguyén nhan khdch quan:

- Nhu ciu st dung kinh cén van hoa gidm sut, chi mét s dai Iy mua theo nhu cau thue té.

- Do anh hudng cua thi truong bat dong san, nhu cau tiéu thy thap,t‘m truong canh tranh
quyét liét vé gia ban va don hang nén dé anh hudng bét loi dén két qua SXKD ctia cong ty.

3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2023

Nam 2023, Hoi dong quén tri Céng ty c6 phan Kinh bap Cau hoat dong tuan tht nghién
tic cac quy dinh cia Phap luét, Piéu 1& Cong ty va Quy ché ciia Hoi ddng quan tri.

Dinh ky hang thang HPQT danh gia Két qua hoat dong SXKD cia Ban Piéu hanh ctia
Cong ty me va Cong ty con va xay dung k& hoach téc nghiép SXKD ciia thang tiép theo,
1am can ctt cho Ban diéu hanh td chic trién khai thye hién.

To chue cac cude hop dot xuét theo d& nghi ciia Ban Diéu hanh nham giai quyét nhiing
van dé cap thiét, kip thoi cia Cong ty lién quan dén hoat d6ng san xuét kinh doanh thudc
thAm quyén ctia Hoi dong quén tri.

Trong nidm 2023, céc thanh vién HDQT d4 tich cye chi dao, phdi hop vé6i Ban diéu hanh
thuc hién céc giai phap thie day céc hoat dong SXKD ctia Cong ty. HDQT lu6n bam sat
tinh hinh thuc t& cua Cong ty dé thao luén, ban bac dan ch, thong nht dé ra cac chu
truong, Nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi cho Ban
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Piéu hanh Cong ty hoan thanh nhiém vu SXKD. Céc Nghj quyét, quyét dinh cia HDQT
ban hanh déu dua trén su thong nhat, chap thuén cia cac thanh vién HDQT.
Hoi ddng quan tri céng ty hoat dfng va tuén thi nghiém tic viéc cong b6 thong tin day d,
minh bach theo qui dinh doi voi cong ty dai ching vé tinh hinh san xuat kinh doanh hang
qui, ndm cho céc co déng va nha dau tu biét.

Pén thoi diém hién nay, Hoi déng quéan tri gdm céc thanh vién sau:

STT Ho va tén Chirc danh Ghi chii
1. | Ong Hoang Kim Bong Chu tich HPQT | Téng gidm ddc cong ty me
2 Ong Nguyen Anh Tuén Uy vien HDQT | Gidm dc cong ty con
3, Ong Nguyen Thé Chinh Uy vien HDQT | Gidm déc Ban BDS ctia Viglacera
4. | Ong Nguyén Hiru Lust Uy vién HDQT | Can bo Cong ty con
5. | Ong Nguyén Béo Linh Uy vién HDQT | Phu trach SX cong ty con

II. Céong téc giam sat hoat dong diéu hanh doi v6i Ban giam déc va cic can b) quan
ly khac:

1. Hoat déng sén xuét kinh doanh

- Ban diéu hanh phép hanh nglﬁfém cac quy ché ndi bd da ban héph, hang thang Ban giam
doc xay dung k€ hoach san xuét kinh doanh bao cdo HDQT, gém ké hoach SXKD cta
cong ty me, ké hoach SXKD clia cong ty TNHH MTV Lép dung kinh Vlglacera (cong ty
con). Pdng thdi Ban diéu hanh d4nh gi4 thuc hién k& hoach clia théng trude, céc ton tai can
khéc phuc, xay dung céc Chi tiéu, gia phap thuc hién ctia thang sau.

- Chép hanh nghiém tlic céng tac quan tri cdng ty theo quy dinh;

- Tang cudng kiém soét chat luong ctia nguyén liéu dAu vao. Diéu hanh, tiét giam t6i da
cac chi phi tai cong ty con;

- Hang thang HDQT hop dénh gi4 kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD ciia timg
thang, quy, nam cua cong ty me, cong ty con so voi k& hoach duoc phé duyét, phan tich
cac nguyén nhén khach quan, chil quan dé dinh hudng céc giai phap ti€p theo.

- Dénh gi4 Ban diéu hanh ciia cdng ty me da nd luc, thyc hién céc gidi phap bén hang ton,
can doi tai chinh, giam 10 so vdi ké hoach ndm da giao.

- Ban diéu hanh cong ty con nhidu thang thuc hién khong dat ké hoach giao, tién do trién
khai cé4c giai phap ve san xuat kinh doanh do HDQT giao nhiéu chi tiéu chua dat.

2. Hoat dong dau tu phat trién

Nam 2023, Cong ty tiép tuc bam sét cong viée dé 1’:rién khai cac tha tuc vé dat & xin
chuyén doi muc dich sir dung dat sang dat & tai thira dat 12,5 ha hién c6 cia Cong ty

3. Hoat dong tai chinh

-Ban diéu hanh da thic diy céc cong vide, can déi ngudn tai chinh, don dbc dbi chiéu, thu
hoi cong ng dé duy tri céc chi phi cho hoat dong cuia cong ty me.

- Thanh to4n mét s§ khoan ng vé bao hiém xa hoi, ‘Vé ng thué dé giai quyét ché do chinh
séch cho ngudi lao dong, chép hanh cac qui dinh vé thué.Tuy nhién do Cong ty me ding
san xuat, dong tién han ché nén ké hoac‘h tra ng khong dat nhu cam két véi khach hang, no
ngan sach, ng BHXH v,v, do ,d() con tiém an céc rui ro phép ly anh hudng dén hoat dong
SXKD ciia cong ty cac ndm tiép theo
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4, Cong tac thu hdi cong no

Céng tac thu hdi cong no clia cdng ty méc du da quyét liét trién khai, nhung chua dat ké
hoach.Piac biét mot so khach hang c6 s6 du cong ng 1on, khé doi, Céng ty da trich 1ap du
phong cac khoan ng khé doi theo qui dinh.

5. Hoat dong vé td chic va nhan sw:
Nim 2023, cén cit tinh hinh thyc t, mt s6 nhén sy ctia HDQT, Ban Kiém soét, nhén sy &
b6 phan nghiép vu da xin nghi, Hoi dong quan tri d sap x€p, thay thé, bd xung lai cho phu
hop va ding qui dinh theo Piéu 1€ T6 churc hoat dong ctia cong ty.

6. Hoat dong vé lao d6ng, tién luong;

Tra lwong va thue hién céc ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong theo quy dinh ctia Phap
luét va Thoa udc lao ddng tap thé,;

7. Hoi dong quan tri gidm sat mét s cong tac khéc.

Cong tac an ninh trét tu, ATLD, phong chéng chéy nd, phong chdng lut béo,  cOng tac moi
trrdng thuc hién theo ding quy dinh ctia phép luat. Chén chinh kip thoi céc ton tai vé cong
tac bao v€, an ninh trt tir, an toan vé sinh lao dong,.

Qua gidm sat cong tac quan ly trong ndm 2023, Hoi déng quan tri danh gia by may diéu
hanh c6ng ty dd chap hanh t6t cac quy dinh trong Diéu 18 cong ty; cac Nghi quyét, Quyet
dinh ciia Hoi ddng quén tri va chinh sach phap luét ctia Nha nude. Tuy nhién cong téc didu
hanh ctia Cong ty con chura hoan thanh nhiém vu ké hoach giao nam 2023.
II1. Thi lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét trong nim 2023.
Can ct Nghi quyé;[ Dai hoi ddng cb d6ng n3m 2023. Két qua san xuét kinh doanh ndm
2023 cua cong ty 10, nén cong ty khong chi tra thu lao cho Hoi dong quan tri va Ban ki€ém
soat.
IV. Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2024

1. Miuc tiéu Ké hoach SXKD nim 2024

Ké hoach san xuét kinh doanh va dau tw nam 2024, véi cac chi tiéu chinh(Car cur cdc
chi tiéu ké hoach SXKD va dau tw phdt trién nim 2024 dwoe Tong cong ty Viglacera -
CTCP phé duyét tai Quyét dinh s6 571/TCT-HPQT ngay 25/12/2023 va thuc 1€ nhu cdu
SXKD nam 2024):

.| Thuc £ % KH
TT CHI TIRU Dt}';‘l‘h“ hién nim Iﬁ:lg?);l; 2024/TH
2023 2023
1 | Loinhuin trirgc thué hop nhit Tr.d -19.216 -9.434
- | Congty CP Kinh Pap Céu Tr.d 9.104 9.877
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.d -10.112 443 |
2 | Doanh thu hop nhat Tr.d 46750 | 104.940 |  224%
- | Céng ty CP Kinh P4p Cu Tr.d 4.489 3543 |  79%
Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.d 42261 101397 240%
3 | Khau hao TSCP Tr.d 12.030 9.600 80%
- | Congty CP Kinh Pap Cau . 7217 4.802 67%
- | Céng ty TNHH MTV LDK Viglacera - 4.813 4.798 99%
4 | Lao dong va thu nhip
4.1 | Lao dong hinh quin Norii 81 118 145%
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- | Céng ty CP Kinh P4p Céu - 5 9 180%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 76 109 143%
4.3 | Thu nhép binh quan (1000d/ng/th) 1000d 9.267 12.126 130%
5 | Phai thu khach hang TK 131 Tr.d 22.805 19.794 87%
- | Céng ty CP Kinh Pap Ciu - 14.220 13.485 95%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 8.585 6.309 73%

6 | Gia tri diu tu (Cong ty con) Ty.d 0 0

2. Tiép tuc trién khai cAc thii tuc vé dit tai khu dit hién c6 cia Cong ty thugc Phudng Vi
Ninh, Thanh phé Béc Ninh, Tinh Bic Ninh va thuc hién giai doan 2 dw 4n Nha may gia
cong kinh TKNL tai KCN Yén Phong- Bic Ninh.

- Héi ddng quan tri Cong ty, Ban diéu hanh tiép tuc trién khai céc thu tuc vé d4t tai khu d4t hién c6
clia Cong ty thude Phuong Vi Ninh, Thanh phd Béc Ninh, Tinh Béc Ninh phii hop véi quy dinh
ciia Phap luét va Diéu 18 cong ty va thye hién céc giao dich dAu tu/ban/thanh ly/xir Iy céc tai san
khong ¢6 nhu cau sir dung/ kém, mét pham chét/da hét khau hao, thuc hién gbép von lién doanh,
lién két va c4c hinh thie khéc, thye hién cho thué cc tai san, nha xuéng, may mée thiét bj khong
cin ding.

- Tiép tuc thyc hién giai doan 2: Di doi ddy chuyen gia cong kinh tai Dap Céu vé nha may tai Yén
Phong vao thoi diém thich hop khi cac diéu kién can thiét cho phép.

3.Ké hoach thii lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat niim 2024:

Thue hién theo Quy ché ngudi dai dién ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP tai cic doanh nghiép
khéc.

- Thye hién ndm 2023: Do Céng ty phét sinh 15, nén khéng chi trd thi lao cia HDQT va Ban kiém
soat.

- K& hoach ndm 2024: Thyc hién theo qui ché Quéan 1y ngudi Pai dién ciia Tong cong ty
Viglacera-CTCP tai cac doanh nghi€p khac.

4. Cong tac tai chinh:

Tiép tuc tai co ciu toan dién cong ty nam 2024, cAn di ngudn tai chinh dé duy tr hoat déng
cua cong ty, thuc hién t6t cac noi qui, qui ché ctia Tong Cong ty Viglacera-CTCP.

5. Cac nhiém vu trong tam va giai phap thue hién:

_ - T chirc Pai hoi dong 6 dong thudng nién nim 2024, Hoi dong quén trj trinh Pai hoi
dong co dong thong qua cac ndi dung chinh vé ké hoach SXKD va dau tu phét trién nam 2024
va cdc ndi dung khéc lam co sé& d€ Hoi dong quan tri thuc hién.

- DAy nhanh tién d6 trién khai c4c cong viée theo chu truong da duge Pai hoi dong cd
dong thdng qua.

- Tiép tuc chi dao Ban Giam dbe thuc hién cac Nghi quyét/quyét dinh ctia Pai hoi dng cb
dong/Hoi dong quén tri tirng thang, quy ve ke hoach SXKD:

+ Téng cudng cdng tac ti€u thy, mé rong thi trudng san phém kinh gia oong, ddc biét 1a
kinh tiét kiém nzng luong. Phat huy t6i da cong sudt ctia cac ddy chuyén thiét bi gia cong kinh
hién co.

+ Thiic dy phét trién linh vyc lép dung két cAu kinh, tham gia cac cong trinh xdy dung
bén ngodi va cac cong trinh ctia Tong cong ty.

+ Tich cue dbi chiétl, dén dc thu hdi cac khoan ng cia Cong ty dé c6 di ngudn vén
phuc vu nhu céu s&n xuat kinh doanh.
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+ Tuyén chon, dao tao d& can dbi dii ngudn nhan luc cho Nha méy gia cong kinh tiét
kiém néng luong.
+ Sép xép hop Iy lao déng, nang cao ning suat lao dong, bn dinh doi séng CBCNV.
+PAy manh cong tac phén loai, hoan thién san pham kinh can t6n kho dé thu hdi von.
- Xay du:ng ké hoach SXKD héng thang 1am co s& cho Ban diéu hanh thuc hién. To chuc

hop déanh gia két qua thye hién SXKD hang thang dé dinh huéng k& hoach san xuét kinh
doanh ctia thang tiép theo.

- Bam sat dién blén tinh hinh thyc t hoat déng SXKD clia Cong ty dé kip thoi ban hanh
cac nghi quyét, quyet dinh va céc vén béan lién quan theo thiAm quyén ctia Hoi déng quén tri dé
Ban didu hanh trién khai cac cong viée dam béo tién d6, muc tiéu da dé ra.

- Thyc hién va chgp hanh ding cac qui dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luét Chimg khoan
va cac qui dinh khéac do6i voi cong ty dai ching.

Trén day la bao céo tinh hinh hoat dong qﬁa Hoi dong quén tri trong ndm 2024 va va ké
hoach hoat ddng nam 2024, xin trinh Pai hdi ¢ ddng thoéng qua.

Trén trong cdm on./.

T/M. HQI PONG QUAN TRI
Cha tich

Hoang Kim Bong
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