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Kinh g : Dai Hi ddng c6 dong thudng nién

Cén ctr c¢ée quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Luat chimg khoan va cdc van ban hudéng dan thi
hanh; :

Can ctr Diu I¢ td chitc va hoat dong ctia cong ty cd phn kinh Pép Cau, cic qui ché quan tri ndi
bd cong ty.

Hoi dong quan tri cong ty xin bdo cdo hoat dong ndm 2024 va ké hoach hoat dong nim 2025 xin
béo c4o Dai hoi dong cb dong nim 2025 .

L Tong quan hoat dong ctia Hji dong quan tri nim 2024:
1. Dic diém, tinh hinh chung:
Tinh hinh kinh té - xa hdi nidm 2024 tiép tuc 6n dinh ting trudng, thi trudng bét dong san chua c6

nhiéu chuyén bién, nhu cAu tiéu thu vat liéu xdy dung van trdm léng, thang 9/2024 céc tinh phia Bac
chiu anh hudng va thiét hai 1én do con bdo Yagi gy ra.

Déi véi linh vire kinh va nganh san xut cic sin phém kinh gia cong cling van chju tac dong bét loi
cuia thj trrdng bit dong san, cac cong trinh xay dung cham trién khai, hon, gian tién d¢ , don dat
hang gia cong giam, canh tranh quyet liét gia t{an hiu hét céc cong’trmh lua qh(_)n c4c san pham gia
cdng kinh gié ré. Céc nha mdy gia cong kinh déu phat huy khong hét cong xuat, nhiéu nha may hoat
ddong cam chimg,

2. Pinh gid két qua san xuit kinh doanh niim 2024

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2024 di duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Hang

kiém todn AASC nhu sau:
TT CHI TIEU Donvi | wH2024 | TH 2024 %Igy
1 | Loi nhuan trude thué hop nhat Tr.d 9.434 -18.649
- | Cong ty CP Kinh Pap Cau Tr.d -9.877 -9.445
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Tr.d 443 9.204
2 | Doanh thu hop nhit Tr.d 104.940 46.082 |  44%
- | Céng ty CP Kinh Pép Ciu Trd 3.543 3.103|  88%
- | Céng ty TNHHMTV LDK Viglacera Trd 101.397 2979  42%
3 | Khiu hao TSCD Tr.d 9.600 9.600 | 100%
- | Céng ty CP Kinh Pap Céu - 4.802 4.802 | 100%
- | Céng ty TNHHMTV LDK Viglacera . 4.798 4.798 | 100%
4 | Lao dong va thu nhap
4.1 | Lao dong binh quén Nguoi 118 74 63%
- | Céng ty CP Kinh Pép Cau . 9 71 78%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 109 67 61%
4.2 | Thu nhip binh quin 1000d/mg.th | 12.125 8.887 | 73%
5 | Phai thu khdch hang TK 131 Tr.d 19.794 24.183 | 122%
- | Céng ty CP Kinh Pép Cau = o 13485 14.106 | 105%
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TT CHi TIEU bonvi | wH2024 | TH2024 | % KLH/
- | Céng ty TNHHMTV LDK Viglacera - 6.309 10.077 | 160%
6 | Giatri dau tu Tr.d 0 0

Loi nhuan truée thué hop nhét: L5 18,649 ty dong/KH 169,434 ty dong, Két qua thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nim 2024 khong hoan thanh ké hoach dai hoi ¢b dong giao cho. Trong d6 cong
ty me 16 9,445 ty dong / KH 15 9,877 ty ddng. Cong ty con 16 9,204 ty ddng/KH Ii 443 tridu dong.

Nguyén nhdn chi quan:

- Tinh hinh SXKD sén pham kinh gia cong: San luong tiéu thy thap khong dat ké hoach do d6 san
Xuét chua phat huy téi da ning lue ctia mdy mée thiét bi ctia nha méy gia cong kinh tiét kiém ning
luong. Doanh thu hop nhét dat: 46,082 ty dong, bing 44% ké hoach.

- Ning lyc can b kinh doanh, quan ly dleu hanh con nhiéu han ché, thi phan tiéu thy va ban thuong
mai chua mé rong duoc, tiép can cung cp san phim kinh vao céc cong trinh, nha dan con han ché.
- Linh vye lp dung: Nam 2024 da hinh thanh bo phén gia cong va lép dung dong bd nhém kinh.
Tuy nhién chua mé rong dugc thi trudng, néng lyc con yeu, san luong tiéu thy kinh gia cong cling
nhu san lugng lip dung dat thip, anh huéng chung dén doanh thu va hiéu qua kinh doanh.

- Ban hang tdn kho: San phim kinh cn tdn kho tiéu thu chdm do nhu cAu thi trudng giam .
Nguyén nhan khach quan:

- Nhu cu sir dung kinh cdn vén hoa giam sit, chi mgt s6 dai ly mua theo nhu cau thyc té.

- Do anh hudng ctia thi truong bat dong san, nhu céu tiéu thy thip, thj trudng canh tranh quyét liét
vé gid ban va don hang nén da anh hudng bét loi dén két qua SXKD cua cong ty.

- Sau anh huéng ctia con bo s6 3 Yagi, thi truong cic thang cudi ndm c6 chuyén bién tét hon.

3. Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nim 2024

Niam 2024, hoi dong quén tri cdng ty hoat dong tuan thi nghién tlic cac quy dinh ctia phap luat, diéu
1& cong ty va quy ché ctia hoi ddng quan tri.

Dinh ky hang thang HDQT danh gia két qua hoat dong SXKD ctia ban diéu hanh cua cong ty me
va cong ty con va xay dung ké hoach tac nghiép ctia thang tiép theo, lam cin cir cho ban diéu hanh
6 chrc trién khai thuc hién.

T6 chirc cac cude hop dot xut theo dé nghi ctia ban diéu hanh nhim giai quyét nhimg van dé cép
thlet, kip thoi ctia cong ty lién quan dén hoat dong san xuit kinh doanh thudc thAm quyén ctia hoi
ddng quan tri.

Trong niim 2024, céc thanh vién HDQT da tich cyc chi dao, phdi hop vai ban didu hanh thuc hién
cdc giai phap thuc déy cac hoat dong SXKD ctia cong ty. HDQT luén bém sat tinh hinh thyc té clia
cong ty dé thao lun, ban bac dan chu, thng nhét dé ra céc chi truong, nghi quyét va quyét dinh céc
bién phap chi dao kip thoi va tao diéu kién thun loi cho ban diéu hanh cong ty hoan thanh nhi¢m
vu SXKD. Céc nghi quyet, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu dya trén su thdng nhét, ddng y tan
thanh ctia cac thanh vién HPQT.

Hoi dong quan tri cong ty hoat dong va tuan thu nghiém tic vige  cong bd thong tin ddy du, minh
bach theo qui dinh ddi voi cong ty dai ching vé tinh hinh san xuét kinh doanh hang qui, ndm cho
céc cb dong va nha dau tu biét. Pon déc Ban diéu hanh thyc hién kiém todn Béo céo tai chinh 6
thang, nam kip thoi,chinh xéc, trung thuc, khach quan.

Dén thoi diém hién nay , Hoi dong quan tri gdm cac thanh vién sau:
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STT Ho vatén Chtrc danh Ghi chu

A el o Giam déc Ban Gach ngdi Tng cong
1. ('V)ngiHr(i)ang Kim Bong Chu tich HDQT |y Vlglacera-CTCP =

. i Tdng Giam déc kiém Gidm dbe
2. | Ong Tran Huy Théng Uy vien HDQT | cong ty con

A 2l s ks Giam déc Ban BDS Tong cong ty
3. | Ong Nguyén Thé Chinh | Uy vién HDQT Viglacera-CTCP

i, Ong Nguyen Hiru Ludt _Uy ;llénI‘fDQT Cén bo cong ty con L |
5. Ong Nguyén Anh Tuén Uy vien HDQT | Phé Gidm déc cong ty (con )

1. Cong tac gidm st hoat ddng didu hanh déi véi Ban diéu hanh va cac can bo quan Iy khic:
2.1. Hoat ddng san xuét kinh doanh

- Nam 2024. Ban diéu hanh chap hanh nghiém tuc cac quy ché noi bo da ban hanh, hang
thang ban gidm déc xdy dyng ké hoach san xuét kinh doanh. Két thic thang ban diéu hanh
d4nh gia thuc hién ké hoach ctia thang trudc, xdy dung cac chi tiéu, giai phap thyc hién cia
thang sau.

- Ban diéu hanh da chip hanh nghiém tic cong tac quan tri cong ty theo quy dinh;

- Thuec hién céc bi¢n phap kiém soat chit luong ctia nguyén liéu dau vao, chét luong sin
phim, thyc hién cic gidi phdp tinh gon by mdy, giam bién ché, tiét giam t6i da céc chi phi
tai cong ty con, trict dé khoan quan cho céc by phén.

- Hang thang danh gid, kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD ctia cong ty me, cong ty
con so véi ke hoach giao, phan tich cac nguyén nhan khéach quan, chu quan, dinh hudéng cac
giai phép ticp theo.

- Ban diéu hanh ctia cong ty me da nd lue, thue hién céc giai phap ban hang ton, can ddi tai
chinh, giam 16 so v&i ké hoach ndm da giao.

- Ban diéu hanh cdng ty con nhleu thang thuc hién khong dat ké hoach giao, tién do trién
khai cdc giai phap v¢ san xut kinh doanh do HPQT giao nhiéu chi tidu chua dat. Thang
11/2024, Hoi dong quan tri da phan cong b tri lai nhan sy cua cong ty con, Tong gidm ddc
cong ty kiém gidm ddc cong ty con, thay thé vi tri giam déc cii.

2.2. Hoat dong dau tu phat trién

Nam 2024, Cong ty tiép tuc bam st cong viéc dé trién khai céc thu tue vé dit tai thua dit
12,5 ha hién c6. Dong thoi thao lap, di doi day chuyén san xuét kinh dén tir Dap Cau vé Yén

phong dé hop ly héa san xudt, tiét giam chi phi.
2.3. Hoat dong tai chinh
- Ban diéu hanh da thic ddy céc cdng viée, cin dbi nguon tai chinh, don déc dbi chiéu, thu
hoi cong ng dé duy tri céc chi phi cho hoat dong ctia cong ty me.
- Thanh toan mot s6 khoan ng vé bao hiém xa hoi, vé ng thué dé giai quyét ché dd chinh

sdch cho ngudi lao dong, chép hanh cdc qui dinh ve thué. Tuy nhién do dong tién chua can
doi dugce nén ké hoach tra ng khong dat nhu cam két véi mot s6 khach hang, ng ngan sach,

Bdo cdo ciia HDQT tai DHDCD nam 2025 4




ng BHXH v,v, do d6 van tiém én céc rii ro phép 1y anh huong dén hoat dong SXKD cuia
cong ty cac nam tiép theo.

- Chi dao ban diéu hanh thuong thao, dam phén gia han mét s6 khoan cong no ton dong véi
khach hang.

2.4. Cong téc thu hdi cong ng

Cong tac thu hoi cong ng cla cong ty méc du da quyét liét trién khai, nhung chua dat ké
hoach,dac bi¢t mdt so khach hang c6 s& du cong ng 16m, khé doi, Cong ty da trich 1ép du
phong céc khoan ng khé doi theo qui dinh.

2.5. Hoat dong vé td chirc va nhan su:

Ném 2024, cin ct tinh hinh thyc té, hoi dong quan trj thong nhat sép xép giam bién ché,

thay thé, bd tri lai nhan sy & cong ty con ding qui dinh theo Piéu ¢ ctia cong ty.

2.6. Hoat dong vé lao dong, tién luong:

Tra luong va thyce hién céc ché'dé chinh séch cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia phdp
ludt va thod udc lao dong tép theé;

2.7. Hoi dong quan tri gidm sat mot s cong téc khac.

Cong tac an ninh trit tu, ATLD, phong chéng chdy nd, phong chéng Iut béo, cong tac moi

trudng thye hién theo ding quy dinh ctia phép luat. Chén chinh kip thdi céc tn tai vé cong
tac bao v¢, an ninh trat tu, an toan vé sinh lao dong.

Qua gidm sat cong téc quén ly trong ndm 2024, Hoi dong quan tri danh giéd b may diéu
hanh cong ty da chép hanh céc quy dinh theo diéu I¢ cong ty; céc nghi quyet, quyét dinh cla
hoi déng quan tri, phép luat ctia nha nudc. Tuy nhién két qua cong tac diéu hanh ctia cong ty
con khong hoan thanh nhiém vu ké hoach giao nim 2024.

I11. Thu lao ciia Hi ddng quan tri, Ban kiém soét trong ndm 2024.

Can cr nghi quyet Pai hoi ddng b dong nam 2024, két qué san xut kinh doanh ndm 2024
ctia cong ty 16, nén khong chi tra thi lao cho hdi dong quan trj va ban kiém sodt.

IV. K& hoach hoat dong cua Hoi dong quan tri ndm 2025

Muc tiéu ndm 2025 :

- Cong ty me khai thac ti da céc nguon luc hién c6 va tlep tuc trién khai cac thu tuc dé
chuyén dbi sang dét & hon hop tai thira it 12,5 ha theo qui dinh ctia phap lut.

- Cong ty TNHH MTV lép dung kinh Viglacera khong phat sinh 13, hoat dong sxkd c6 1ai.
phat huy 100% cong xuat nha mdy gia cong kinh.

4.1. K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu ndm 2025, véi cac chi tiéu chinh(Can cit cdc

chi tiéu ké hoach SXKD va dau tue phat trién nam 2025 dwoc Tong cong ty Viglacera -CTCP
phé duyét tai Quyet dinh 56 493/TCT-HPQT ngay 25/12/2024 )

: X : % KH
A Donvi | Thucén | Kéhoach
T CHITED tioh |nim2024 | nim 2025 2022052/?{
1 | Loinhugntruéc thuéhopnhdt | Trd -18.649 -6.772
- | Cong ty CP Kinh Bép Cau Tr.d -9.445 -6.871
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Trd -9.204 99
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2 | Doanh thu hop nhat N 46.082 88.391 191%
- | Céng ty CP Kinh Pap Ciu Trd 3.103 4.269 137%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera Trd | 42979 84.122 196%
3 | Khéu hao TSCD Tr.d 9.600 6.151|  64%
- | Céng ty CP Kinh Dap Cau - 4.802 1.376 29%

- |Congty INHHMTVLDK Viglacera | - | 4798 4775 99%
4 | Lao dong va thu nhap B
4.1 | Lao dong binh quan Nguoi 74 105 142%
- | Cong ty CP Kinh Pép Cau - 7 9 128%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 67 96 143%
43 | Thu nhap binh quin (1000d/ng/th) 1000d 8.887 13.386 150%
S | Phai thu khdch hang TK 131 Trd 24.183 21.535 89%
- | Cong ty CP Kinh Pép Cau E 14.106 13.808 98%
- | Cong ty TNHH MTV LDK Viglacera - 10.077 1727 77%
6 | Gid trj dau tu (Cong ty con ) Ty.d 0 0

4.2. Tiép tuc trién khai cac th tuc vé dAt tai khu dat hién c6 cia cong ty thudc Phuong Vii Ninh,

Thanh phé Béc Ninh, Tinh Bic Ninh v thuc hién giai doan 2 dy 4n Nha may gia cong kinh TKNL
tai KCN Yén Phong- Béic Ninh.

- Hoi dong quan tri cong ty giao Ban diéu hanh txép tuc trién khai céc thu tuc vé dat tai khu dat hién
¢ ctia cng ty thude Phuong Vi Ninh, Thanh phd Béc Ninh, Tinh Béc Ninh phit hop véi quy dinh
cua phdp ludt va diéu 1¢ cong ty va thyc hién céc giao dich dAu tw/ban/thanh ly/xr ly cac tai san
khong ¢6 nhu cdu sir dung/ kém, mét phim chat/da hét khiu hao, thuc hién gp vdn lién doanh, lién
két va cac hinh thirc khac, thue hién cho thué cAc tai san, nha xudng, may moc thiét bi khong cin
dung.

- Tiép tuc thyc hién giai doan 2: Di doi céc ddy chuyén gia cong kinh tai Pap Céu vé nha mdy tai
Yén Phong vao thoi diém thich hop khi cée dicu kién can thi€t cho phép d€ tict gidm chi phi, hop ly
hoa san xuat .

4.3 Xé hoach chi tra thd lao ctia Hoi dc“mg quan trj va Ban Kiém soat nam 2025:

Thuc hién theo quy ché quan 1y ngudi dai dién ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP tai céc doanh
nghiép khac.

- Niim 2024: Do cong ty phat sinh 16, nén khong chi tra thi lao ctia HDQT va Ban kiém soét.

- K& hoach nam 2025: Thuc hién theo qui ché quan ly nguoi dai dién ctia Téng cong ty Viglacera-
CTCP tai céc doanh nghiép khéc.

4.4. Cong téc tai chinh:

Tiép tuc cén déi nguon tai chinh hang thang, hang qui dé duy tri hoat dong cua cong ty, thye
hién tdt cac ndi qui, qui ché ctia Tong Cong ty Viglacera-CTCP.

4.5. Céc nhiém vu trong tdm va giai phap thyc hién:

- T chirc Dai hoi dong cd dong thudng nién ndm 2025, thong qua céc ndi dung chinh vé ké
hoach SXKD va dau tu phat trién ndm 2025 va céc ndi dung khéc lam co s& thyc hién.

- Chi dao ban diéu hanh thyc hién cac nghi quyét/quyét dinh cua dai hoi ddng c6 dong/hoi dong
quan tri tmg thang, quy ve ké hoach SXKD. Dic biét quyét liét trong cong tac thi truong, cong
téc ban hang ¢ dé giai quyét nut thit cho san xuét kinh doanh 1a phai c6 du don hang cho timg
ngay, timg tuan, timg thang tao diéu kién phat huy 100% cong xuit nha méy gia cong kinh.

- Tang cuong cong tac tleu thu mé rong thl truorng san pham kmh gla cong, déac blet la kinh tiét
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huy t5i da cong sudt cuia cac day chuyén thiét bi gia cong kinh hién c6.

-Thic day phat trién linh vire Iap dung két cau kinh, tham gia céc cong trinh xdy dung bén ngoai
va céc cong trinh, du 4n cia Tong cong ty.

-Tich cuc ddi chiéu, don déc thu hdi cac khoan no dé c6 da nguf“)n vbn phuc vu nhu cAu san xut
kinh doanh.

-Tuyén chon, dao tao nguon nhan lyc tap trung chi yéu nhan sy cho cong tac ban hang, thiét ké,

dur todn, lp dung kinh, tuyén chon nhan sw cho cOng tac xuat nhap khau.

- Séip xép t6 chirc hop Iy lao dong, nang cao nang sut lao dong, én dinh doi sing CBCNV.

- Déy manh cong tic ban san phim kinh cén ton kho.

- Xay dyng ké hoach SXKD hang théng, danh gia két qua thuc hién SXKD hang thang dé dinh
huéng ké hoach san xuét kinh doanh cta thang tiép theo.

- Hoan thién qui ché khodn quan t6i céc bo phan.

- Bam sit dlen bién tinh hinh thyc té hoat dong SXKD ciia congty dé kip thoi ban hanh cac nghi
quyét, quyet dinh va céc van ban lién quan theo tham quyén ciia Hoi dong quén tri dé Ban diéu
hanh trién khai céc cong viée dam béo tién do, muc tiéu da dé ra.

- Thuc hién va qhap hanh ding céc qui dinh ciia Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoén va cac
qui dinh khac doi vai cong ty dai ching.
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ¢b dong thong qua.
Tran trong cam on./.
T/M. HOI PONG QUAN TRI
Chui tich

Hoang Kim Bdng
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